Referat af FFD’s Generalforsamling
Egmonthgjskolen
1. november 2023

Punkt 1 — Valg af dirigenter
Bestyrelsen indstiller

Hans Christian Nielsen, Roskilde Festival Hgjskole
Mette Dyrberg Christensen, Brande Hgjskole

Begge blev valgt.

Dirigenterne konkluder, at Generalforsamlingen er rettidig indkaldt og i overensstemmelse med
vedtaegterne. Indkaldelsen er sendt til skoler og personlige medlemmer den 21/sept.

Punkt 2 - Bestyrelsens beretning forlaegges til godkendelse
v/ formand Lisbeth Trinskjzer

Der er nogen, der skal turde dremme pa faellesskabets vegne. Der er nogen, der skal skabe rum for
forestillinger om en fremtid, man som ung kan glaede sig til. Hib man kan gribe. Ambitioner, der tager livtag
med tidens alvor, men som samtidigt er faelleskabsfortaellinger, man kan laegge sit livind i.

Maske er de nogen, os?

Fra hgjskolernes tidlige begyndelse, var en af vores vigtigste bidrag at etablere nationen som et
folelsesmaessigt faellesskab. Et fallesskab, hvor sangene, foredragene og de store fortallinger var med til at
forvandle almuen til et folk. Et folk, der tog ansvaret og opgaven pa sig.

Grundtvig var, som mange ved, skeptisk overfor om folket kunne vokse med ansvaret. Om almuen kunne
na at blive oplyst nok, til at blive det han kaldte “kloge og nadige herrer”. Ludvig Schrgder beskrev i 1860,
efter at have besggt Kresten Kold hvordan det ideal kunne se ud, nemlig: “at kunne tale med mennesker pa
en sadan made, at det veekker noget i dem” -

Og hvorfor stgver jeg sa disse gamle citater af, i en beretning for en skoleform som skal navigere i 2023?
For en hgjskole i tiden?

Det ggr jeg, fordi de fleste faellesskabsfortzellinger i vores tid, er funderet i den alvor, vi er omgivet af. Og
det har maske ret alvorlige fglger?

Hvis feellesskabsforestillingerne pa Grundtvigs tid kunne udggre det braendstof, som levendegjorde
nationalstaten, og gav ambitionen krop. Hvis fortzllingerne kunne aktivere forstand, kundskaber,
egenskaber, erkendelser, fglelser og fantasi, sadan som Ove Korsgaard har gengivet det i sin nye bog
"Hegjskoler for folket” — og hvis de kunne animere folket til at lsegge deres livind i ambitionen. S3 er det vel
ogsa sadan de virker nu?

Derfor er det maske heller ikke overraskende, at frygten og mistrivslen presser sig pa netop nu, hvor de
fleste fortaellinger er tunge og mgrke?



For hvad sker der med vores mindset, hvis fortaellingen om klodens klimamaessige undergang, om
uigenkaldeligt tab af biodiversitet og om autokratiernes fremmarch, og demokratiernes tilbagetog kloden
rundt, haenger uundgaeligt over os og tilveerelsen? Det, som hgjskolelaerer pa Silkeborg Hgjskole, Christian
Hjortkjeer har kaldt "Dommedag hver dag”...

leg elsker at hgjskoleeleverne bade omfavner glaeden og alvoren, pa deres hgjskoleophold. Vi ved, at
mange af hgjskolesangbogens nye tilfgjelser, bla. af Dy Plambeck, Marianne Sggaard, Naja Marie Aidt,
Janne Mark og Sara Grabow, er sange med alvor som omdrejningspunkt. Sange om klima, uvished, sorg,
skilsmisser, utilstraekkelighed og tab. Og vi ved, at hgjskoleeleverne elsker at synge dem. Fordi vi tager
alvoren alvorligt. Men de synger ogsa om kaerlighed, hab, laengsel og naturens uendelige rigdom.

Vi ved, at det, som Thue Kjaerhus pa Rgnshoved Hgjskole for nyligt har kaldt: "hgjskolernes ritualiseret
dagligdag”, - og som Johan Borups forstander Bjgrn Bredal har kastet lys pa i sin bog "Du er bestaet!” — den
ritualiserede dagligdag, maltiderne, morgensamling, undervisning, sang, hjemmebag og samtaler — pa
forudsigelige tidspunkter, pa forudsigelige mader - skaber et tiltraengt fristed, et andehul — med plads til at
taenke, og til at sgge mening.

Siden februar sidste ar har krigen i Ukraine kostet liv, land og hab. Pa hgjskoler landet over, har danske
hgjskolelever delt hverdag med unge ukrainere, og nogle af de unge russere der lever i eksil. Ca. 30 unge
stipendiemodtagere har vi nu pr. semester., som deler fortrolighed og venskaber, praecis som alle de andre
hgjskoleelever. Men som bagefter skal hjem og i krig, eller hjem og samle stumperne op af det der bliver
tilbage.

Engagement i hgjskoleeleverne, og i samfundet, bliver ind imellem sat op som modsztninger. Ofte med
den pointe, at vi som hgjskoler skal koncentrere kraefterne om dem vi har hgjskole FOR — altsa eleverne -
og bruge feerre kraefter pa det samfund eleverne er omgivet af. Om det billede henter neaering i Lggstrups
beskrivelse af hgjskolerne fra 1961, som jeg nyligt genfandt, i Grundtvigsk Forums
jubilzumsarsmgdemateriale, kan jeg kun gisne om, men Lggstrup sagde dengang:

“Folkehgjskolernes ophavsmaend s@gte ikke at bidrage til bondens rejsning og demokratiets befaestelse ved
at udarbejde og udlevere en ideologisk feerdig livs- og verdensanskuelse. Men til Igsningen af de opgaver,
mgdte de op med den historisk poetiske skoles universelle syn pd menneskelivet, der ogsa kunne bestd og
veere vejledende, ndr nye tiders nye opgaver skulle Igses”.

Altsa, at hgjskolen bidrog i tiden, men ogsa ved at have sig op over den. Tiden.

Jeg laeser ikke ambitionen sadan at hgjskolerne ”skal skaerme sig selv eller eleverne MOD tiden”. Vi skal
byde ind i tiden. Byde ind med det hgjskolerne SELV er. Det vi SELV insisterer pa veerdien af. Og pa den
made, ruste hgjskoleeleverne til at praege den tid, der kommer.

At engagere os i eleverne og i samfundet er ikke hinandens modsaetninger. Det haenger ulgseligt sammen.

Nar for eksempel unges trivsel udvikler sig sa alvorligt som vi er vidne til nu, er der grund til selvransagelse i
hele samfundet. Mange (ikke mindst politikere) vil gerne tale om bgrn og unges individuelle skeermforbrug
og sociale mediers betydning. Og selvfglgelig er skeermens indtog ikke uden betydning. Men nu lader der
endelig til at vaere plads til at erkende, at mistrivslen og oplevelsen af pres ogsa har strukturelle arsager,
som ikke handler om teknologi.

Regeringen har nedsat en trivselskommission til at analysere situationen, komme tzettere pa hvad
mistrivslen handler om — og til at komme med anbefalinger til at styrke trivslen hos danske bgrn og unge.
Krogerup Hgjskoles forstander Rasmus Meyer er sat i spidsen for arbejdet.

Vi vil bista med al den viden og erfaring vi som skoleform kan mgnstre. For maske er der noget i vores
didaktik, i vores tilgang til eleverne og i vores paedagogik der kan forklare vores meget lave frafald, og vores



elevers meget hgje trivsel. Noget, som handler om mere end fraveaer af undervisningsmal og karakterer? Det
skal vi tale om, sammen med Rasmus Meyer i morgen formiddag.

Frem mod arsmgdet 2024, skal vi drgfte skoleformens felles fortzellinger, og sigtepunkter, for de
kommende ar. Jeg vil derfor nu folde 3 felter af vores arbejde ud, som vi gerne vil drgfte og som vi teenker
er centrale. Jeg vil slutte hvert afsnit med at formulere det der kunne blive begyndelsen pa arbejdet med at
definere en faelles ambition for det arbejde.

Folkestyre

Det danske folkestyre har det bedre end mange andre demokratier i verden. Men udfordringer og pres
vokser, ogsa pa det danske demokrati. Der er stor vilje til at bidrage med Igsninger, i partier, i medier, hos
folketingsmedlemmer og i civilsamfundet. Men kompleksiteten stiger, partiernes medlemstilslutning falder,
befolkningens tillid vakler, selvom det politiske ofte er meget mere kompetent end sit rygte.

Jeg fornemmer, at vi ogsa kan spore en faldende tilslutning til det politiske pa vores skoler. Ikke fordi
hgjskoleelever og alle andre unge, ikke interesserer sig for, og er vidende om, politiske emner. For det er
de. Men fordi der er en steerk metaltraethed i forhold til spin, og den taktiske del af det politiske.

Det er der maske i virkeligheden hos os alle sammen?

Nar jeg lytter til samtaler imellem partierne, medierne, forskerne og civilsamfundet, har jeg det som om, vi
er midt i et keempe "Game-of-chicken”. Alle kender banen. Der er ret stor enighed om hvad der er brug for.
Men ingen tgr blinke fgrst. For tilliden til befolkningen slar ogsa revner. Tilliden til, at serlighed belgnnes.
Tilliden til at vi som befolkning ikke fristes af de populistiske Igsninger. At vi IKKE belgnner de politiske
kraefter, der hellere vil splitte, end samle. De som hellere vil garantere store vaelgergruppers privilegier og
livsstil, end at vaere aerlige om hvilke valg vi som kollektiv ma treeffe.

| den debat som oftest foregar i mindre og lukkede rum, ringer Grundtvigs bekymring om “pgbel-vaelde” i
mine grer. Og jeg er lidt rystet over den vigende politiske tillid til befolkningen. For tillid ma ga begge veje,
og jeg kan nasten ikke rumme den tanke, at det politiske ikke t@r agere oprigtigt overfor befolkningen, af
frygt for at miste magt. Af frygt for gule veste.

Hgjskolernes rolle i den demokratiske dannelse har sjeeldent veeret vigtigere, i nyere tid. Og maske er det
praecis OS, der kan skabe de mgder imellem unge, modne voksne og folkevalgte, som kan genetablere
tilliden til folkestyret, og til hinanden?

Mange af jer var under valgkampen som startede sidst vi var samlet til arsmgde, vaerter for sadanne mgder.
Og TAK for det! Det var vigtigt, og veerdifuldt. Og hgjt veerdsat, ikke mindst af de politiske kandidater der
deltog.

Men maske er det folkelige politiske mgde imellem valgene ved at blive endnu vigtigere?

Maske er vi praecis dem, der har sa hgj tillid i befolkningen at vi kan vaere troveaerdige veaerter, og som
samtidigt kan insistere pa samtaleformer, der far det ideologiske til at sta steerkt, uden at det bliver
overskygget af spin og taktik?

Maske kan vi bidrage til at genoprette tilliden til politik? Og politiks tillid til folket?
Vi foreslar at:

Vi som skoleform i arbejdet med demokratisk dannelse, styrker vores fokus pa at inspirere til at tage ansvar
og til demokratisk deltagelse

Fordi Hgjskolerne kan bidrage til at genoprette tilliden til og i politik. Og fordi engagement i det danske
folkestyre er meget mere end taburetter pa Christiansborg. Fx at praege de forpligtende faellesskaber i det
betydningsfulde danske civilsamfund.



Grgn omstilling

Magteslgsheden vokser, nar naturen raser med ubeskrivelige kraefter der langt overstiger vores egne.
Magteslgsheden vokser, nar vi erkender hvor mikroskopisk et bidrag vores personlige livsvalg er i den store
globale balance.

Med klimaforandringerne fglger der et keempe element af kontroltab.

Det er populzert for tiden at sige, at unge ikke er ligesa optaget af klimaforandringer som de har veeret. Det
er ikke rigtigt.

e Undersggelser viser, at hele befolkningen er klar over alvoren.

e 36% af danske unge identificerer i en ny global survey klimaforandringer som den altoverskyggende
kilde til frygt for fremtiden.

e 54% af danske unge erklaerer sig villige til helt at undga at kere bil

e Hver fjerde unge kvinder overvejer ikke at fa bgrn, pga. klimakrisen. 30% af alle unge, er villige til at
fa feerre bgrn, for ikke at bidrage til klimaforandringerne

Selvom vi alle sammen er langt fra at kunne leve op til idealet. Selvom vi vaelger at drikke vin som
transporteres fra den anden side af klode, flyver pa ferie, spiser oksekgd engang imellem og glemmer at
slukke lyset — sa er bevidstheden hgj og handlingerne mange. Og alligevel fgler man sig lille.

Stort set alle hgjskoler arbejder med baredygtighed. Enormt kvalificeret. Nogle af jer har gjort det meget
lenge. Flere af jer har allerede indsatser som nu styrkes af de ressourcer vi har indgaet aftale med
Nordafonden om. Og flere vil fa det, i tiden der kommer. Det er vigtigt, at vi har gode muskler der.

Baeredygtige indsatser er ikke la&engere noget szerligt eller ekstra. Det er en tilgang til alting. En tilgang som
hgjskoleeleverne prages med — og som de selv far til at vokse - i den ”“ritualiserede dagligdag” de lever i,
sammen med os. Grgnne maltider, genbrug af materialer, bevidsthed om forbrug af vand, mad, tgj &
energi.

Men vi star ogsa midt i et keempe paradoks.

For selvom de "mikropolitiske handlinger” er mange, ikke mindst med rod i vores skoler — sa er det sveert at
fa skabt forbindelsen imellem det mikropolitiske handlinger og de makropolitiske niveau. Mellem det naere
og det faelles. At fa Igftet baeredygtighed som disciplin fra det individuelle til det kollektive.

Men det er praecis nar det kollektive hensyn, kan begraense den enkeltes frihed, at det bliver svaert, og
maske farligt. Det er sveert at mgnstre en varmere politisk kartoffel, end netop den bevagelse. Samtidigt
har vi som samfund, en keempe opgave i at undga at polarisere befolkningen.

Vores statsminister sagde i august:

”Jeg kommer ikke til pG noget tidspunkt som statsminister at diktere eller anbefale, eller pd nogen som helst
anden mdde at gd ind i hvad danskerne skal spise”.

Hun tilfgjede siden, at hun selv spiser mindre kgd end for.

Klimaminister Lars Aagaard kom i kglvandet pa den udtalelse ogsa i august for skade at sige at vi skal have
en klimapolitik som 80% af befolkningen kan se sig selv i. Det kan godt virke som en slags dgdvande.

Frygten for gule veste, og anti-klima-bevaegelser er steerk i Regeringen. Ingen vil diktere forandring. Men
maske er det heller ikke det der er brug for, i et oplyst og frit folkestyre, funderet pa en ansvarlig

befolkning? Maske kan den befolkning faktisk godt inspirere hinanden. Maske mener den befolkning ikke at
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livets mening kan reduceres til vaekst, forbrug og egen komfort? Og maske kan den faktisk mgnstre et
medansvar for fremtiden, der reekker langt ud over os selv?

Vi foreslar at vi som skoleform:
Vi arbejder pa at bygge bro imellem de mikropolitiske klimahandlinger og det makropolitiske.

e Fordi apati, resignation og handlingslammelse bedgver det myndige menneske. Og fordi naturen er
vidunderlig rig, men ogsa en brutal herre, nar klodens balancer forskydes.

Hgjskolernes mangfoldighed / elevgrundlag

Vi har i skoleformen haft en stigende elevtilgang pa vores lange kurser igennem snart 15 ar. Med en ekstra
steerk spgning i perioden med corona. Elevtilgangen jeevner sig ud nu. Og selvom det var praecist, hvad vi
selv forudsagde, da ministeriet fik nervgse traekninger, da elevtallet begyndte at stige i voldsomt, er det
alligevel noget andet nu, hvor det er en realitet.

Vi vil som bestyrelse foresla en massiv satsning pa skoleformens samlede elevrekruttering af den gruppe
unge, der primaert befolker hgjskolerne, oveni den indsats vi almindeligvis har. Vi har brug for at sikre et
solidt kendskab til skoleformen og en staerk sggning, inden faldet i ungdomsargangene om ca. 4 ar satter
ind.

Samtidigt er vi nysgerrige pa den forandring i alderssammensatningen, vi oplever netop nu. Flere elever
midt og sidst i 20"erne, pit-stoppere og unge som sgger hgjskolerne, ogsa efter endt uddannelse. Hvad
handler det om? hvad betyder det? Og hvad er perspektiverne i den tendens?

Samtidig har vi Ca. 37.000 =ldre og modne voksne, der befolker Hgjskolernes korte kurser — med
seniorhgjskolerne som den stg@rste leverandgr. Vores korte kurser repraesenterer en helt enorm
bergringsflade med en aktiv, medlevende og ambitigs senior-generation, som langt fra er faerdige med at
leere og praege. De er sultne pa det, hgjskole er, og er samtidig den mest magtfulde vaelgergruppe
overhovedet.

Mit spgrgsmal til os er: Hvad er vores ambition for deres demokratiske dannelse? For deres tilgang til at
leve en baeredygtig tilveerelse? Er man dannet faerdigt, nar man er over 50? Eller kunne vores tillid til deres
ansvarlighed tale en opgradering?

| foraret fgrte en tidligere hgjskoleelev en kampagne pa sociale medier under overskriften: ”Betal for at
blive diskrimineret — tag pa hgjskole!”. Et budskab baseret pa hans speciale pa sociologi. Hvor 14 tidligere
hgjskolelever, med minoritetsbaggrund havde bidraget. Alle havde de oplevet diskrimination pa deres
hgjskoleophold, og kun 4 ud af 14 ville anbefale andre unge med minoritetsbaggrund at tage pa hgjskole. Et
budskab han havde lejlighed til at gentage pa en stor P3 Debat for nyligt, flankeret af vores kulturminister.
Flere elevforeninger har inviteret ham til at tale ved deres arsmgder.

Vi skal tage kritikken alvorligt. Vaerdier skal ogsa leveres i praksis. Ingen af os kan udstede garantier imod
oplevelser der vil udfordre, stgde eller sare, men decideret diskrimination kan IKKE en del af
dannelsesrummet. Det teenker jeg ikke, vi er uenige om.

Men kritikken baerer ogsa pa et paradoks. Nogle af elevernes oplevelser er fuldkommen indiskutabelt
uacceptable, med et hagekors pd veerelsesdgren som det mest vilde eksempel. Jeg tror, at de feerreste af
os kunne forestille os, at en sadan episode overhovedet kunne ske pa vores skoler. Men nar f.eks.
hgjskolesangen opleves fremmedggrende, er det langt mindre enkelt.



For spgrgsmalet er, om det, der fgles fremmedggrende, skal fijernes helt, sa hgjskolerummet bliver mere
neutralt, og mere ens at navigere i for alle? Eller om de unikke hgjskolemarkgrer — feellessangen,
morgensamlingen, de historiske rgdder og designermgblerne praecis er gode kulturkoder at kende, sa
eleverne far mere ens pramisser til det liv, der kommer efter hgjskolen.

Arligt? Der lader til at veere ret forskellige opfattelser af det. Ikke mindst hos de minoritetsetniske unge
selv. De er, ikke overraskende, lige sa forskellige som alle andre unge er.

Vi ma spgrge os selv, hvordan vi pa en gang bevarer den ritualiserede dagligdag og hgjskolens redder og
samtidigt lykkes med at skabe feellesskaber, hvor mindretallet kan saenke paraderne, sa de ikke skal
defineres af deres minoritetsmarkgrer alene. | feellesskaber hvor ingen udskammes for holdninger, der ikke
er flertallets. | faellesskaber, hvor vi sammen kan finde en rummelighed, der er elastisk nok til pa en gang at
tage hensyn, og at give plads.

Der har vaeret mange teorier og meninger om skoleformens elevsammensaetning,

De flestes billede, er langt fra realiteten. Pa trods af tekniske statistiske udfordringer, ved vi nu at
hgjskoleeleverne i ret bred udstraekning spejler befolkningens sammensztning.

Kun to forhold afviger herfra — hgjskoleelevernes ophav er indkomstmaessigt stillet som de fleste, men
deres uddannelsesniveau ER generelt hgjere end flertallets. Den anden er, at vi langt feerre unge med
minoritetsetnisk baggrund pa vores skoler, end de 20% minoritetsetniske unge vi har i befolkningen.

Det fgrste skyldes, at hgjskoleelever i hgj grad — 75% - selv betaler for deres hgjskoleophold, og at deres
deltagelse derfor er mindre afhaengig af deres foraeldres indkomst. Men det baerer ogsa pa en fortaelling
om, at kendskabet til skoleformens veerdi, ikke lever i alle befolkningsgrupper.

Faktum er, at vi i skoleformen HAR unge fra familier med lavere indkomst end flertallet. Vi HAR unge
udenfor job og uddannelse pa vores skoler. Og vi HAR unge med minoritetsetnisk baggrund. Men de
fordeler sig uens pa skolerne.

Elevsammensaetningen pa den enkelte hgjskole er fuldkommen, helt og aldeles den enkelte hgjskoles egen
sag. Men vi vil som forening gerne bryde nogle af de barrierer der er, for at kunne vaere “hgjskole — aben
for hele folkets ungdom”, som Grundtvig formulerede ambitionen allerede i 1838 i sine Mands Minde
foredrag.

@ge kendskabet. @ge adgangen. @ge indsigten i skoleformens veerdi.

Ungdomsforskningen og den praksisnzere hverdag viser os, at unge i dag, bade er privilegiebevidste og har
steerke lighedsidealer. Jeg ved, at mange af jer maerker det meget konkret, nar jeres hgjskolelever gnsker at
dele deres privilegier med andre unge med feerre muligheder end dem selv. Pa mange skoler har den
efterspgrgsel resulteret i elevfonde, fundraising og indsamlinger, pa elevernes initiativ, som skaber
gkonomisk grundlag for at kunne muligggre hgjskole for flere unge. Andre unge, end dem selv.

Vived, at hgjskole iblandt mange andre aftryk pa unge, g¢ger muligheden for at pabegynde, genoptage og
gennemfgre en videregadende uddannelse. Et fristende argument for at gge adgangen betragteligt, i en tid
hvor ungdomsargangene er alt for sma til at udjaevne den stigende gennemsnitslevetid for modne
befolkningsgrupper. Men Hgjskolerne gnsker ikke at byde skoleformen til, som et effektivt instrument i en
"hastigheds-dagsorden”. Selvom vi med nogen ret kunne sige at “omvejen er genvejen”.

Vi er enige om, at uddannelseseffekterne ikke er et argument til staten. Og vi vil i den naeste tid se
naermere pa, hvordan hgjskoleelever engagerer sig, i civilsamfund, politik, kultur — og om de skiller sig ud i
det ansvar de patager sig for samfundet som helhed, nar hgjskoleopholdet er forbi.

Men jeg synes, at det er et argument til os selv - altsa det her med uddannelseseffekterne. En gget
forpligtelse til at reekke laengere ud end vi lykkes med nu. Vi skal saette lidt flere ord pa hvorfor “hgjskole”
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er sa dyrebar og vigtig en del af det danske samfund. Vi skal skaerme skoleformen mod instrumentalisering
og nyttetaenkning. Men vi er ogsa forpligtede pa at Igfte “skatten” ud over de indviedes raekker.

Veje til storre diversitet i skoleformen er ikke bare vigtigt for de unge vi gerne vil have ind. Det er ogsa
vigtigt for skoleformen, for de hgjskoleelever vi allerede har, og for det danske samfund. Derfor szetter vi os
for at g@re hgjskolerne muligt for flere.

Vi foreslar at:
Vi saetter os for at ggre hgjskole muligt, for de, der endnu ikke kender vaerdien.

e Testrup Hejskole skal ikke vaere Brande, og Renshoved Hgjskole skal ikke vaere Suhrs. Men vi
skylder de, der ikke er vokset op med ideen om livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk
dannelse at stille os der, hvor de kan se os.

TAK
Tak til Vores samarbejdspartnere

o Kulturministeriet, til ministeren, departement & styrelse — for taet dialog og forbilledligt
samarbejde

o Politiske Danmark, for opbakning, over hele det politiske spektrum

o Hagjskolehistorisk forening og Den frie lzererskole, som vi skal endnu taettere pa.

o DGl

o Friskolerne, Peter Bendix og Sgren Stein

o Efterskolerne, Torben Vind og Bjarne Lundager Jensen— Det er vigtigt, vi har hinanden.
Tak til FFD’s bestyrelse for et inspirerende og frimodigt samarbejde — sadan skal det vaere
Til FFDs sekretariat for ild og hjerte
Til Betina Egede for kyndig ledelse af sekretariatet

Og vigtigst af alt - til alle jer i salen her —for flot, og relevant hgjskole — hver eneste dag - over hele landet.
Uden det var der ikke noget.

Afslutning

Hgjskolerne i Danmark udggr ikke hele verden. Og ambitionerne er hgje. Og vores magt og raekkevidde er
maske mindre end vi kunne drgmme om?

Men der er nogen, der skal turde dremme pa faellesskabets vegne. Der er nogen, der skal skabe rum for
forestillinger om en fremtid, man som ung kan glaede sig til. Hib man kan gribe. Ambitioner, der tager livtag
med vores tids alvor, men som samtidigt er feelleskabsfortaellinger, man kan laegge sit liv ind i.

Maske er de nogen, os?

Tusind Tak for ordet.



Debat om bestyrelsens beretning i temagrupper
V/ Jonas Borsg, bestyrelsen

Temaer der diskuteres i grupper: Folkestyre, Grgn omstilling, Hgjskolernes mangfoldighed, Andet

Debat om bestyrelsens beretning — Plenum

Lisbeth Trinskjeer

Jeg vil gentage Marting Lidegaard. Dem der tier samtykker. Jeg laeser det sadan, at | vil laegge jeres stemmer
ind i de debatter, der ellers er i i Igbet af m@det. Jeg veelger at tolke det som en opbakning til det arbejde, vi
gor og den linje vi legger.

Kim Rgge, forstander Hgjskolen Snoghgj

Tak for beretningen. Jeg vil tilkendegive en holdning. Jeg kan dele den erfaring fra Snoghgj Hgjskole, at vi er
en mangfoldig hgjskole. Nogle af vores elever vil gerne sgge en kunstnerisk uddannelse. Vi har ogsa dem, vi
kalder sarbare. Det ved jeg ikke, om de er, for de har vaeret udsat for nogle ting, og hvis de var sarbare, var
de jo ikke i live. Jeg synes, det er meget vigtigt, at vi holder fokus p3, at vi er hgjskole for alle. Jeg plejer at
sige; Mennesket fgrst, diagnosen sa. Jeg er oprindeligt uddannet inden for scenekunst og flere af vores
lerere er ogsa kunsthistorikere. Vi ved ikke meget om paedagogik, vi er praktikere, vi er mennesker, der
m@der mennesker. Og vi har stort succes med det. Vores elever bliver hos os. Det er vigtigt, at vi tgr veere
et modstykke til det etablerede offentlige system, hvor man er ngdt til at validere, hvad man ggr. Vi skal
turde vaere hgjskole og vaere frie i vores tilgang til paedagogik og veere praktikere. Vi formar at skabe et
mgde mellem de meget ambitigse kunstneriske elever. Vi skal vedblive at sige; Mennesket fgrst, diagnosen
sa.

Jan Hamborg Lundum, viceforstander Silkeborg Hgjskole

Dont mention the war. Det er jeg glad for, Lisbeth gjorde, da vi startede. Hvor er hgjskolernes stemme, i
forhold til afstandstagning til bombardementerne i Gaza. Billederne bliver siddende pa nethinden for de
fleste. Der er ingen, der kan holde ud at gennemga, hvad Hamas gjorde den 7. oktober. Det er sveert at se
det, der sker lige nu som andet end haevnakt og krigsforbrydelse. Hvordan skal vi reagere som hgjskole i
forhold til de grufuldheder, der sker lige nu. Hvilken stemme skal vi have? Kan vi tillade os at rabe op og
sige: ”Ingen bgrn er terrorister, ingen civile skal udsaettes for det”. Der er ikke noget folk, der kan
karakteriseres som “det onde”. Kan man sige det uden at veere Hamas-tilhaenger? Hvor star hgjskolerne, og
hvad skal vi sige. Jeg synes det er sveert.

Poul Abildgaard, hgjskolelerer, Rende Hgjskole

Rekruttering af elever. Hvordan kommer vi i kontakt med elever af anden etnisk oprindelse. Grunden til vi
maske ikke ser sa mange af den gruppe er, at de ikke far den ngdvendige opbakning hjemmefra. Derfor skal
vi henvende os til de unge selv. Vi oplever, at vi er en studieforberedende linje. Vi har sygepleje, science
and tecknology og business, som fag. Det er ting, der godt kunne henvende sig til den gruppe, men
alligevel har vi svaert ved at traenge igennem. Maske skulle vi bruge influencere til at fa hul pa bylden,
maske kunne man invitere influencere til et hgjskoleophold og se, hvad det giver. Vi taler ikke det sprog, de
unge taler. De unge er meget ambitigse og malrettede mennesker. De har maske svaert ved at se kreativitet
og almen dannelse som noget, der kan give dem noget i deres karriere valg. Er hgjskolerne blevet for
selvfede i vores kommunikation ud ad til?

Caroline Spliid Hggsbro, forstander Krabbesholm Hgjskole

Lisbeths tale har sat ild i mig, tak for den gode og inspirerende tale. Jeg blev ringet op af en praktikant fra
kristeligt Dagblad og bedt om et interview til deres hgjskoletillaeg. Spgrgsmalet var: “Hvor stor chance har
man for at komme pa arkitektskolen, ndr man har gaet pa Krabbesholm Hgjskole - og er det en
skeaevvridning, at hgjskoleelver har lettere ved at komme ind.

Jeg sagde til hende, at jeg synes, det er en gammel diskussion, og at jeg synes, vi er kommet ud over det.
Jeg synes ikke, vi er en forskole til kunstakademierne. Krabbesholm Hgjskole er blevet voksen og mere
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alment dannende. Journalisten sagde, hun gerne ville lave et ny interview. Da vi lavede det nye interview,
var spgrgsmalet det samme. Jeg tog interviewet med hende, og det var tydeligt, at hun var ude efter at fa
bekraeftet sin vinkel. Jeg fik lov til at skrive alle mine citater om.

leg synes, det er lidt hardt, at et medie som kristeligt dagblad tager den vinklet og holder fast i den og ikke
kommer ud pa skolen og ser, hvad vi laver. At vi laver ting, der ikke har noget at ggre med design, men som
handler om at vaere ung og skulle traeffe nogle valg. Vinklen var ogsa, at man skal have rad til at ga pa
hgjskole, og at man ogsa skal have penge til arkitektskolen. Jeg sagde, at mange selv betaler deres
hgjskoleophold. Hvis flere skal pa hgjskole, ma svaret vaere, at kommunerne laver nogle
beskaeftigelsestilbud, som involverer hgjskolerne. Vi har mange elever fra overklassen - bade fra den
danske og den norske. Det er vigtigt, at overklassen kommer pa hgjskole. Nogen elever fra overklassen
kommer med den holdning, at det er nogle andre, der ma vaske op, men sa finder de ud af, at det er dem
selv, der skal ggre det. De kommer til at bo pa veerelse med nogen, der ikke ligner dem, og bagefter gar de
ud, og sa lever de maske et andet liv, end de ellers ville have gjort. Overklassen har ogsa ret til at komme pa
hgjskole

Ditte Thomassen, viceforstander Grundtvigs Hgjskole

Mangfoldighed kan vaere mange forskellige ting. FFD ggr et stort stykke arbejde med at f3 mangfoldigheden
ind i vores elevgruppe. Vi har en unik position, som vi ikke udnytter til fulde. Vi har mulighed for at lave
generationsmgder, og mange ggr det. Vi kan fa endnu mere ud af det. Nar vi holder foredrag og
sangaftener. Folk kommer igen og igen, men der er ogsa mange, der aldrig finder hen til os. Der er et stort
problem omkring ensomhed blandt ldre. Op til hver 5. mand er ensom. Man kan godt ggre en mere
koordineret indsats om at hente andre typer ind til vores arrangement. Invitationer til mandeklubber,
asylcentre, til de ret unikke faellesskaber med mange ressourcesteerke elever, sa vi ikke ender i
generationsclashet. Mangfoldighed er et vidt begreb, og den langvarige indsats skal vi ggre, men der er
ogsa nogle kneb, vi kan ggre mere af. Det haber jeg, vi kan arbejde mere for.

Simon Leegsgaard, forstander Brandbjerg Hgjskole

Genrationsmgdet. En veltimet aflevering til bestyrelsen. Jeg synes, det er noget, vi skal arbejde med i
foreningsregi. Jeg teenker, der er et uudnyttet potentiale for et mgde, der kan veere med til at praege de
dagsordener, sa som ensomhed, klima, seksualitet, demokratisk dannelse, handveerksfag, der forsvinder,
som er med til at praege de debatter, vi er en del af. Alt det ville vaere oplagt at behandle inden for
generationsmgdet. Min fornemmelse er, at det er et overset faellesskab. Generationsmgdet er ikke noget,
der skabes andre steder i befolkningen. Det skyldes, at der er sa stor forskel pa de liv, vi lever, det er en
kampe problematik, men ogsa et stort potentiale. Jeg vil opfordre bestyrelsen til at udvikle formater for
generationsmgder, sa vi kunne ga mere malrettet efter det. Vi er de bedste til at lave de her mgder. Nar
Lisbeth spgrger — "kunne de nogen vaere 0s?”, sa vil jeg sige: "Det er 0s.”

Birgitte Weidenhof, forstander Brenderup Hgjskole

leg landede i hgjskoleverdenen for et ar siden. Jeg husker det fgrste arsmgde, hvor jeg naesten ikke kunne
sidde stille, og jeg synes, det var sa vildt, at alle bare kunne ga op og sige noget, og at der er en kultur med
at hgre pa hinanden. Der er meget godt at sige om hgjskolekultur. Det er ogsa en vild oplevelse, nar man
ikke har veeret en del af hgjskoleverdenen fgr. Noget af det allervigtigste, det er vores unge og vores
publikum. Jeg savner nogle gange et kommercielt mindset. Jeg ved godt, det ikke er alle, der synes, det er
fantastisk, men jeg synes, vi skal have meget mere fokus pa rekruttering. Det er sa vigtigt for vores
levegrundlag. Jeg er optaget af, hvordan vi inviterer og reflekterer, og hvordan vi omstiller os til det, vi ikke
kender. Det siger vi, at vi ggr, men gor vi det? Det vil jeg gerne diskutere. Vi skal ggre os umage med
rekrutteringsarbejdet. Det er vigtigt, at det ikke bare er noget, vi siger, men ogsa er noget, vi ggr.

Stig Skov Mortensen, viceforstander, Vallekilde hgjskole

Tak for beretningen. Det er tre glimrende fokuspunkter. Jeg mangler et selvstaendigt fokus pa hgjskolens
idé. Jeg haevede bekymringen sidste ar, og vi ser, om jeg naevner det igen naeste ar. Der sker meget pa
hgjskolerne, og det er svaert for os pa hgjskolerne at Igfte den alene. Der er mange nyansatte leerere og
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forstandere, og de skal ogsa have en indfgring i hgjskolernes ide. Det far man bedst ved selv at vaere med.
Der er sket @ndringer i sekretariatet, og det er positivt, men det kraever en indfgring. Hgjskolernes idé har
veeret rummet, men det har ikke vaeret et selvstandigt fokus, det vil jeg gerne have. Sa har vi rad til at fglge
op pa bgger, podcast og ting, der er pa vej, men det kraever en falles opfglgning - sa vi kan sprange eller
samle hgjskolernes verdensrum.

Kim Jakobus Paulsen, forstander, Liselund Hgjskole

Tak for en inspirerende beretning. Som seniorhgjskole repraesenterer vi en minoritet i forhold til jer.
Lisbeth, du spgrger; stopper dannelsen pa et bestemt tidspunkt? Nej, pa seniorhgjskolerne arbejder vi med
dannelse hver dag. Pa Liselund er vi meget optagede af den demokratiske dannelse. Simon var inde pa
generationsklgften. Vi har en ungdom, hvor nogle bliver radikaliserede. De tror ikke pa, at demokratiet kan
vaere med til at Igse problemet. Pa seniorhgjskolerne maerker vi ogsa en stgrre og stgrre tvivl pa demokrati.
Det skyldes, at vores elever fgler sig overhalede af den virkelighed og de ting, der sker. Jeg ser ungdommen
ga til den ene flgj og seniorerne ga til den anden. Seniorerne gar mod det danske og det gode gamle. Jeg
kunne ikke vaere mere enig i, at genrationsmgdet er noget af de vaesentligste. Mg@det er faktisk lettest, nar
man springer en generation over. Vores seniorer har bgrnebgrn pa jeres hgjskoler. Liselund er en senior-
ghetto. Jeg vil gerne invitere vores nabohgjskoler til at ggre ting sammen. Det er os, der kan give jer noget i
forhold til de gode samtaler. En opfordring til, at vi skal lave genrationsmgder hos os eller hos jer.

Jacob Kjeergaard Mortensen, forstander, Hadsten Hgjskole

God beretning. Glad for Lggstrup citatet. Hgjskolerne har ikke et ideologisk udgangspunkt, det betyder ikke,
at vi ikke skal snakke ideologi - det skal vi, men hgjskolerne har ikke i sig selv et ideologisk synspunkt. Det er
genialt. Hgjskolen bevager sig hele tiden med fortiden som erfaringsrum og med fremtiden som
forventningshorisont. Mellem dem er der en nutid, hvor vi har en handlemulighed. Det er den plasticitet,
som hgjskolen er fgdt med. Vi har en samtid, hvor vi kan handle. Vi er ikke ngdvendigvis enige, og det skal
vi ikke vaere. Derfor kan det vaere sveert at tale om, hvad hgjskolen i bestemt ental mener. Hgjskolerne
mener noget, og det er man til en hver tid velkommen til at give udtryk for. Vi skal ikke vente p3, at
hgjskolen mener noget. Hgjskolerne mener ikke noget, og det var meningen helt fra begyndelsen.

Sara Overgaard Jensen, hgjskolelaerer Brenderup Hgjskole

Den grgnne omstilling skal pa dagsordenen. Det er musklerne i hgjskoleforeningen. Vi skal ikke ggre det pa
den deprimerende made, med rg@g der stiger op pa fabrikker. Vi er rollemodeller. Vi skal vise dem, hvad vi
kan ggre og vise dem mulighederne. Jeg kan godt vente pa3, at politikerne kommer med CO2 kvoter pa
landbruget, men vi kan ogsa lave CO2 kvoter pa hgjskolerne fx pa vores rejser, mgbler, etc. Vi skal vise dem
vejen. Lgsningerne er der faktisk. Vi kan binde mere kulstof i jorden, end vi frigiver. Det er sa nemt, jeg vil
bare opfordre jer til, at vi ggr det.

Thomas Hundebgll, hgjskolelzerer, Silkeborg Hgjskole

Tak for beretningen, udadtil og indadtil er det godt. Internt savner jeg et fokus pa, hvordan punkterne
implementeres hos eleverne. Hvordan sgger vi for, at eleverne tager det demokratiske klima ind? Hvordan
spger vi for, at det er god undervisning, vi leverer? Det er det, der forener os, og det, der adskiller os
allermest. Der er forskel pa god undervisning og darlig undervisning. Den snak skal vi have sammen.

Lisbeth

Vi tager jeres bidrag med i vores arbejde. Tusind tak. Kim, du adresserer vores tilgang til eleverne- helt
sikkert skal vi bruge kraefter pa at tale om, hvilken padagogik vi har i vores skoleform - ogsa selvstandigt
Stig. Jeg hgrer dig sige: "hvor mange gange skal vi sige det?”. Vi prgver at arbejde selvsteendigt med det for
eksempel pa mgdet i Roskilde. Jeg forstar godt fokus pa den mellemmenneskelige katastrofe i Gaza. Vi fik
et fint svar fra Jakob. Det er vigtigt, at vi som hgjskolemennesker deltager i den offentlige debat, det prgver
jeg selv at ggre, men jeg synes ikke, at hgjskolen skal mene noget feelles. Men bland jer gerne.
Generationsmgdet. Vi skal arbejde med det naeste ar, hvordan kan vi binde generationsklgften sammen.
Poul fra Rgnde var inde p3, at vi har nogle snubletrade med minoritetsetnisk baggrund. Vi har nogle bud i
foreningen pa, hvordan vi kan punktere de dynamikker, der er fx ved at arbejde med stipendier.
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Vi har et dilemma i, at der er en generation, som gerne vil vide, hvad vi skal bruge det til. Det kommer til at
ramme den lidt mere abne tilgang, vi har i hgjskolerne — men det er der, vi kommer til at laegge snittet de
naeste ar. Karoline, jeg er glad for, du siger, at unge fra hgjere samfundsklasser og sa har brug for og ret til
at komme pa hgjskole, fordi de bidrager med noget andet. Sara, ja, fedt, det er lige preecis, det vi skal, Vi
skal hver isaer bidrag med det, vi kan.

Beretningen godkendes.

Punkt 3 - Foreningens reviderede regnskab forelaegges til godkendelse
v/ Generalsekretaer Betina Egede Jensen

Regnskabet findes pa side 16 og 17 i arsmgdehaeftet, og vil man gerne laese mere i detaljer, sa ligger den
fulde arsrapport og regnskab pa hjemmesiden.

Regnskabet 2022 er praeget af en raekke bade interne og eksterne faktorer. | 2022 slap Corona mere eller
mindre sit greb. Kontingentindtaegterne var fortsat baseret pa hgje tal fra skolerne og salg af
hgjskolesangbogen var fortsat solid, men dog pa vej mod en normalisering efter ar med et ekstremt hgjt
salg. Men den geopolitiske situation, ikke mindst krigen i Ukraine, satte sine spor pa prisudviklingen og pa
de finansielle markeder, hvilket tydeligt slar igennem i regnskabet. 2022 markerer begyndelsen pa en
forandringsproces, som bestyrelsen har sat i gang for foreningen for de kommende ar med bl.a.
fuldtidsformand og ny generalsekretaer og med samtidig stort fokus pa foreningens gkonomi og strategiske
retning.

Det samlede resultat for 2022 endte fgr de finansielle poster pa et underskud pa 900.000, som er taet pad de
budgetterede 800.000. | forhold til det samlede resultat har de finansielle poster, renter og
kursreguleringer, som hos mange andre, givet et stort negativt udsving pa 1,2 mio, sa arets samlede
resultat udger et underskud pa 2,1 mio. Sidstnaevnte, er et ikke realiseret tab, som forventes at rette sig de
kommende ar.

Ved en gennemgang af indtaegterne er kontingentet som sagt fortsat praeget af corona og dermed hgjt
elevtal. Tilskud fra Slots- og kulturstyrelsen er pa det budgetterede niveau. Tilskud fra socialstyrelsen til
intensive leeringsforlgb og donation fra Samfonden til Frirummet skiller sig lidt ud. Det g@r de, fordi vores
fondsindtaegter til seerlige indsatser normalt ikke fremgar direkte af regnskabet, da de gar ud og ind med
samme belgb, men da der er krav om, at disse to bevillinger skal medtages i arsregnskabet, fremgar de i
arsregnskabet. Derfor er de med i indtaegter savel som udgifter, sa de pavirker ikke det samlede resultat.

Til orientering kan jeg sige, at der udover disse 3,5 mio. i 2022 pa samme vis har vaeret anvendt ca. 10 mio
yderligere i form af puljer og fondsbevillinger, som kan ses i det specificerede regnskab, og som for
st@grsteparten er kanaliseret ud til jer pa skolerne.

| forhold til udgifterne, sa vil jeg blot dykke ned et par steder, hvor vi ser de stgrste afvigelser i forhold til
det vedtagne budget. Bundlinjen viser et merforbrug pa ca. 3,7 mio, men her skal vi traekke de 1,6 mio fra,
som stammer fra udgifter til aktiviteter finansieret via Samfonden — da de gar i 0 med indtaegterne. Dvs. at
vi har et merforbrug pa ca. 2 mio i forhold til det budgetterede. Hovedarsager til det, udover pris-og
Ipnstigninger er:

e Foreningsarrangementer, der skyldes et merforbrug pa mgder, herunder arsmgdet.

e Bestyrelsesudgifter, som primeaert skyldes @ndringen til fuldtidsformand samt rekrutteringsproces
af ny generalsekreteer.

e Basisudgifter pga. stigende arbejdsmarkedsordninger og vikardaekning under sygdom.
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e Kommunikation, som omhandler ekstra udgifter til Statistik og markedsfgringstiltag samt at
folkemgdet blev dyrere end budgetteret.

e Og hvis nogle undrer sig over underforbruget pa baeredygtighed, sa er det ikke fordi, vi ikke har
beskaeftiget os med baeredygtighed, men fordi det primaert har vaeret Ignudgifter, som figurerer
under omradet udvikling.

| forhold til balancen, sa er det vigtigste, jeg vil fremhaeve — vores egenkapital, hvor reserven fra salg af
hgjskolesangbogen fortsat ligger pa 11. mio. og egenkapitalen med arets resultat falder til ca. 6 mio.

Folkevalgt revisor, Uffe Strandby:

FFD har valgt, at | vil have en folkevalgt revisor. Jeg har vaeret med til at gennemga regnskabet med den
statsautoriserede revisor og sekretariatet. Jeg skal kigge pa, om anvendelsen ligger inden for foreningens
formal. Dertil ma jeg svare ja. Jeg skal se, om der er tale om generel sparsommelighed. Dertil kan jeg ogsa
svare ja. Jeg skal ogsa se pa, om der er tale om kvalitet i forhold til aktiviteter. Ja, der er tale om kvalitet i

jeres aktiviteter.

Jeg skal kigge pa likviditeten, soliteten og den gkonomiske baeredygtighed. Der er tale om den bedst mulige
sammenhang mellem budget og resultat. Foreningen har en god soliditet og er gkonomisk baeredygtig.
Foreningen efterlever de beslutninger, der er taget af generalforsamlingen.’

Arsberetningen er transparent og retvisende.

Ingen yderligere kommentarer til regnskabet.

Punkt 4 - Fremlzeggelse af handlingsplan

v/ Naestformand, Claus Staal
Se side 6 og 7 i arsmgde haeftet.

Fokus: Hgjskolebevaegelsens gkonomi er baeredygtig og fremtidssikret. Det gar vi ved:

Saerligt fokus: Fastholde skoleformens legitimitet og statstilskud gennem

1) Politisk interessevaretagelse: Yde modstand nar der er brug for det, men ogsa taenke med i de
igangveerende og fremtidige processer.
2) fortsat sikre hgjskolerne staerk og kompetent radgivning: Ift. lovgivning, paadagogisk og gkonomisk.

skoleformens elevgrundlag

1) Ved at undersgge, analysere og gennemfgre rekrutteringskampagner for den brede elevmalgruppe.

Fokus: Styrke den demokratiske samtale, Ipfte det folkelige engagement og modvirke polarisering i
samfundet

Seerligt fokus: Facilitere og invitere til demokratisk samtalen

1) ved at tage medansvar for samfundsudvikling bl.a. ved at bidrage med erfaringer og viden fra
hgjskolerne.

2) Vi skal undersgge det paedagogiske og demokratiske potentiale i hgjskolernes korte kurser
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Have fokus pa kulturformidling

1) Vi vil seerligt have fokus pa at seette Hgjskolesangbogen og den tradition den repraesenterer i spil -
ogsa udenfor hgjskolerne

Fokus: Hgjskolerne kan medvirke til at udvikle stgrre empati overfor jord og natur - altsa forsta
forbundetheden med naturen som vi er indfeeldet i.

Saerligt fokus: Bidrage til at afsgge nye veje til baeredygtig dannelse

1) Ved at medvirke til at kvalificere og inspirere, at 10-15 hgjskoler far Vekselvirke-midler fra Nordea-
fonden

2) Vi skal Skabe gode muligheder for at dele erfaringer om baeredygtighedstiltag i regi af Vekselvirke. To
hgjskoler har faet bevillinger, og det ser ud som om 3 flere er pa vej, vi haber, det kommer ud at leve blandt
flere hgjskoler.

Fokus: Undersgge nye veje ind i hgjskolen for nye grupper

Saerligt fokus: Styrke elevgruppens mangfoldighed i skoleformen, ikke alene bredt, men ogsa pa den
enkelte hgjskole

1) Ved at etablere hgjskolernes stipendieprogram for at gge underrepraesenterede gruppers mulighed for
at komme pa hgjskole.

2) Vivil indhente viden om underrepraesenterede malgruppers vej ind og udbrede kendskabet til hgjskole
blandt malgrupperne.

3) sikre bevarelse af og fortsat udvikling af en relevant og betydningsfuld udmgntning af skoleformens
puljemidler. Der er mangfoldighedspuljen, skoleudviklingspuljen og folkeoplysningspuljen. Det er ikke fordi
flere skal pa hgjskole, men vi skal have udbredt kendskabet til flere, sa flere af dem, der vil have glaede af
hgjskolen, men som ikke kender os pa forhand, far en lettere vej ind.

Ingen kommentarer til handlingsplanen

Punkt 5 - Indkomne forslag
Der er kommet to forslag. Begge forslag er kommet i rette tid

Forslag 1: Styrkelse af den falles elevrekruttering
v/ formand Lisbeth Trinskjzer

Forslaget er stillet af bestyrelsen. Der stilles forslag om at bruge 3. mio af reserven til
markedsfgringsindsatser.

Vi vil gerne laegge et massivt markedsfgringspres i forhold til den brede malgruppe af unge. Ambitionen er
at na sa mange unge som muligt og at sikre et stabilt elevtal pa de lange kurser. Vi foreslar at traekke pa
reserven med 3 millioner over de naeste 3 ar. | sin tid satte vi 11 mio. til side som var ekstraordinaere
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indteegter fra salget af Hgjskolesangbogen. Vi har lovet hinanden, at vi bruger pengene pa falles indsatser,
pa fremtiden og store ting. Vi synes, det er rettidig omhu at investere i markedsfgring.

Vi har allerede sat et spor i gang i marts maned. Her fik vi bevilliget en million til at styrke mangfoldigheden
i vores elever. Pengene gar blandt andet til at fa data pa de grupper, vi ikke tiltraekker s& mange af.

Nu vil vi starte et andet spor, der laegger et ekstra tryk pa vores brede markedsfgring. Vi forestiller os, at
det er et arbejde, vi vil invitere jer taet pa og ind i. Det er nu, vi skal arbejde med det spor.

Der er ingen kommentarer til forslaget.

Forslaget vedtages enstemmigt.

Forslag 2: Modernisering af kontingentstruktur
v/ Ole Damgaard, Vejle Idraetshgjskole

Anledningen er, at bestyrelsen har stillet forslag om, at kontingentet skal stige. | dag kommer jeg til at
stemme for den stigning, bestyrelsen har anbefalet. Nar man driver en stor butik, giver det ikke mening at
have et fast belgb. Kontingentet skal fglge de omkostninger, det er at drive sekretariatet. Det har vi tillid til.
Mit forslag er, at vi i Igbet af det naeste ar, kan diskutere, belyse og diskutere, hvordan gkonomien skal
skrues sammen og hvordan vi bidrager til det som skole. Vi har bade en hgjskole og en efterskole. | den
gkonomi, vi har nu, er der stor forskel pa, hvor meget vi betaler til efterskolen, nemlig 127.000 og over
300.000 til hgjskoleforeningen. Det kan godt veere rigtig. Mit serende er at fa det diskuteret godt og
grundigt. Kontingentet har veeret fast siden 2018. Vi skal diskutere det i faellesskab, og vi skal forholde os til,
hvilken stgrrelse, foreningen skal have, og hvilken ydelse, vi skal give. Forslaget er stillet med den stgrste
respekt for det arbejde, der laves i huset. Jeg gnsker en aben proces, hvor vi tager stilling til det i Igbet af
2024.

Dirigent, Hans Christian Nielsen bemaerker:
Vi diskuterer ikke bestyrelsens forslag nu, fordi det ligger under budgettet. Nu tager vi stilling til, om vi skal
belyse kontingentstrukturen i Igbet af det naeste ar.

Kommentarer fra Lisbeth Trinskjeer

Pa vegne af bestyrelsen siger vi tak for forslaget og tak for opgaven. Jeg er glad for, du sagde det med
tilliden. Jeg hgrer det ikke som mistillid. Vi synes, det er vigtigt, at vi har gennemsigtige og fornuftige og
aftalte strukturer om foreningens gkonomi. Hvis | som forsamling beslutter, at vi skal arbejde med det, vil vi
bakke op om det. Det er dejligt, at vi kan ga ind i det konstruktivt sammen i stedet for at szette det hardt
mod hardt. Der er mange nuancer i denne her diskussion, forventer jeg,

Afstemning.
Vi konkluderer at forslaget er vedtaget. Ingen stemmer i mod.

Indledning til punkt 6

Dirigent, Hans Christian Nielsen

Vi skal nu have vedtaget hvad kontingentet skal vaere, fgr vi kan vedtage budgettet. Derfor fremlaegger
Jakob Mejlhede nu forslag til budgettet. Bestyrelsens forslag til finansiering af elevforsikringen for 2024
bliver drgftet under punkt 6. Det er alene skolerne, der kan stemme.

Punkt 6 - Fremlaeggelse af budgetforslag og fastseettelse af medlemskontingent
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og skolekontingent
v/ Jakob Mejlhede Nielsen, Bestyrelsen.

Godkendelsen er i ar 2-delt: 1. Godkendelse af kontingenter og 2. Godkendelse af finansiering af
elevforsikring.

Sekretariatet er inde i en omstillingsproces frem mod 2025 for at sikre dels et budget i balance og dels at
veere gearet til de opgaver der kommer. Pa indtaegtssiden har isaer to forhold haft indflydelse pa budgettet
for foreningen 2024:

e Efter en periode med ekstraordinzrt hgje elevtal er tallet pa vej til et mere normalt niveau.
e Efter et ekstraordineert salg af Hgjskolesangbogens 19. udgave er bogsalget pa vej mod et mere
normalt leje og der er etableret en reserve af overskuddet.

Pa udgiftssiden tager budgettet ogsa hensyn til en raekke forhold:

e Budgettet er justeret i henhold til den tidligere udmeldte organisationsjustering i sekretariatet i
arbejdet mod et budget i balance, samt at sekretariatet bade fagligt og organisatorisk matcher
kommende opgaver og understgtter kerneomraderne:

o at fremtidssikre radgivning og dataindsamling og herunder sikre og styrke sammenhangen
ml. den paedagogiske og lovmaessige del.
o At styrke markedsfgring og elevrekruttering
o Sikre en steerk politisk interessevaretagelse
o Atsikre et budget i balance.
e Derudover er foreningens gkonomi ogsa pavirket af de generelle prisstigninger.

Der er i 2024 budgetteret med et underskud, men med en klar bevaegelse imod et budget i balance i 2025.

Denne bevaegelse kan dog ikke opnas ved besparelser og effektivisering alene, hvis sekretariatet skal
opretholde serviceniveauet, szerligt pa baggrund af udviklingen i lgn- og prisstigninger. Vi foreslar derfor, at
budgettet igen indeholder en kontingentstigning for fgrste gang siden 2019.

Kontingentet til foreningen blev sidst reguleret i 2019. For at undga en udhuling af kontingentet er der
behov for en justering. Der er derfor indarbejdet en kontingentstigning pa 4 pct. i budgettet, som ogsa skal
ses i lyset af, at skolernes statstilskud er steget med 13 pct. fra 2018 til 2024, som er den periode, hvor vi
ikke har reguleret kontingentet.

| budgettet udggr en kontingentstigning pa 4 pct. 84 kr. pr. arselev. Udviklingen i finanslovsforslaget for
2024 er der ogsa lagt op til en stigning pa 4 procent det svarer til 5000 kroner per arselev. Her foreslar vi 84
kroner.

Udviklingen i takster og grundtilskud 2013-2024

Her ses udviklingen i bade kr. og indekseret. Ser vi pa udvikling i 2023 i forhold til 2024, er stigningen i takst
3 pa knap 5.000 kr. Der er budgetteret med 6.170 arselever, svarende til en nedgang pa 686 arselever
sammenlignet med 2023.

Kontingentindbetaling til foreningen i alt

Pa trods af kontingentstigningen forventes den samlede kontingentbetalingen til foreningen reduceret med
knap 1 mio. kr. i 2024.
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Ar Antal arselever | Kontingent, kr. Kontingentbetaling i alt til
ekskl. Foreningen, kr.
elevforsikringen

2023 6.856 2.095 14.363.320
Budget 2024 6.170 2.179 13.444.430

Vi regner med, at foreningens indteegter vil falde med en mio pa kontingentet.

Prisen pa Hgjskolesangbogen stiger i januar 2024. Prisstigningen skal ses i sammenhang med, at priserne
pa materialer og trykning af Hgjskolesangbogen ogsa stiger.

Sammenlignet med budgettet for 2023 forventes antallet af solgte sangbgger at falde med 10.000 kr. i 2024
(ud fra faktisk salg i 2023). Dette giver — trods prisstigningen - et fald i den samlede omsaetning ekskl. moms
pa knap 1,5 mio. kr. Vi regner med et salg pa ca 35.000 sangbgger i 2024.

Budgettering for salg af hgjskolesangbogen (almindelig)

o

Ar Pris pa Pris pa Antal solgte Omsaetning
Hgjskolesangbogen | Hgjskolesangbogen | sangbgger — ekskl. moms
incl. moms, kr. ekskl. moms, kr. almindelig

Budget 2023 295 236 45.000 10.620.000

Budget 2024 329 263 35.000 9.205.000

Budgetforslag 2024 — Arsmgdehzeftet side 18 og 19

Overordnet gar budgettet til tre omrader: Markedsfgring, radgivning og interessevaretagelse. Derudover er
der administration, Igndaekning, projekter, fonde, som dakker halvdelen af opgaverne.

| 2022 blev “Tvaergaende Indsatsomrader” skilt ud i saerskilte poster. Dette for at understrege, at der var
afsat midler til indsatserne. Evalueringen er dog, at denne opstilling ikke giver et retvisende billede, da
posterne ikke indeholder medarbejderressourcerne pa de enkelte indsatser. Derfor er det valgt at
indarbejde indsatserne under hhv. kommunikation og radgivning igen.

Derudover er der indarbejdet en skolefinansiering af elevforsikringen i budgettet, som der skal stemmes
om.

Budgetgennemgang:

Kontingentindtaegten er budgetteret som uaendret 200 kr. for personlige medlemmer og for skoler 2.262
kr. pr. arselev -tidligere 2.095 kr. Hvis forsikringen medregnes bade under indtaegter og udgifter.
Skolekontingentet er beregnet ud fra arselevtal i skoledret 2020/2021 og elevtalsundersggelsen i efteraret
2023. Elevtalsundersggelsen giver en god indikation af, at elevtallet er ved at vaere normaliseret, hvorfor
skoledret 2020/2021 p.t. er det bedste bud pa arselevtallet for budgettet.

Overordnet gar kontingentet til markedsfgring, radgivning og politisk interessevaretagelse — med klart mest
til markedsfgring. Opgaver og dermed afledte administrationsbidrag ifm. driftstilskud fra SLKS, projekter og
fonde daekker ca. 50% af personalet i Hgjskolernes i Hgjskolernes Hus.
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De enkelte budgetposter er gennemgaet i arsmgdehaftet.
Resultat

e Der budgetteres i 2024 med et underskud pa 352.261 kr. som traekkes pa egenkapitalen.

Godkendelse af kontingenter

Dirigent; Hans Christian Nielsen:

Vi stemmer i de forskellige valggrupper.

Kun skolerepraesentanter kan stemme om skolekontingentet. Vi stemmer om, hvorvidt man kan godkende
forslaget om at haeve kontingentet med 84 kroner per arselev. Derefter stemmer vi om, om det personlige
kontingent skal forblive 200 kroner om aret.

Afstemning om bestyrelsens forslag til elevforsikring
Vi konkluderer, at forslaget er godkendt. Der er en enkelt, der stemmer i mod. Ingen stemmer blankt.

Afstemning om bestyrelsens forslag om at kontingentet for personlige medlemmer forbliver 200 kr. om
aret. Kun personlige medlemmer kan stemme.

Vi konkluderer, at forslaget er godkendt. Ingen stemmer i mod.

Bestyrelsens forslag om finansiering af elevforsikring
v/ Claus Staal, naestformand:

Baggrund
Efter 3 hgjskolelukninger indenfor 8 maneder i 2022: Jyderup Hgjskole i marts 2022 Musik og

Teaterhgjskolen i Toftlund i juli 2022 og Livsstilshgjskolen Gudum i oktober 2022, og deraf fglgende
darlig omtale ang. den mangelfulde sikkerhed som hgjskolerne stillede deres kommende
hojskoleelever og kursister i udsigt, sa fik bestyrelsen ved generalforsamlingen i 2022 mandat til at
anvende 500.000 kroner af den frie reserve til at etablere og finansiere en elevforsikring
(garantiordning, skoleforsikring - omdgmmeforsikring) og herefter pa det fglgende forstandermgde, at
udrede mulighederne for fremtidig finansiering. Det er det forslag | sidder med i dag.

Nedslagspunkter:

Seerligt internationale elever kritiserede hgjskolerne for uetisk forretningsgang (in casu: en japansk elev
klagede til tilsynsmyndigheden). Det er et ansvarligheds- og ordentlighedsperspektiv. Der blev givet
principielt tilsagn om, at man fandt etableringen af en elevforsikring ngdvendig og hensigtsmaessig for
hgjskolernes generelle omdgmme og kommende elever og kursisters gkonomiske sikkerhed. Det forhold
mener bestyrelsen ikke har sendret sig. Forsikringer er i sagens natur altid overflgdige, nar man ikke har
direkte behov for dem. Behovet er stgrst hos internationale elever og kursister tilmeldt hgjskolernes korte
kurser hvor alle skolepengene typisk indbetales forud. Bestyrelsens forslag til finansiering tager
udgangspunkt i de principper, der i gvrigt anvendes ved hgjskolernes direkte gkonomiske bidrag til
foreningen, altsa beregnet pr. arselev.

Betinget forslag ved S@ren Mgligaard Kristensen

Tak for ordet. Vi skal tage en god beslutning om finansieringsmodellen. Med afsat i andelstanken er det
nogle gange godt at teelle hoveder og andre gange godt at taelle hgveder. Jeg synes, vi skal tzelle hgveder. |
stedet for at lade elevforsikringen veaere finansieret af arselever, skal udgiften deles ud pa de enkelte skoler,
sa belgbet bliver fordelt per skole og ikke per arselev. Det vil sige, at den halve million deles ud, sa det
bliver 7000 per skole, i stedet for at nogle skoler kommer til at betale en betragteligt stgrre belgb end
andre.
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Dette er forslaget, hvis bestyrelsens forslag ikke vedtages.

Dirigent Hans Christian Nielen

Vi star i et klassisk andelstankedilemma: Er det antallet af kger eller antallet af landmaend, vi skal basere
finansieringsmodellen pa.?

Sporgsmal eller kommentarer til forslagene

Kurt Willumsen, Uldum Hgjskole

Jeg vil tale for, at vi laver en forsikringsordning. Nogle af vores internationale elever kommer voldsomt i
klemme. Jeg har veeret i hgjskolebevaegelsen i sa lang tid, at jeg kan huske andre traelse sager.
Kortkursuskursister er kommet i klemme, for det, der sker, nar man gar konkurs er, at dem der har flest
penge til gode, far pengene forst, sa derfor er det altid vores elever, der bliver ramt. Det er en ulykkelig
situation for dem og for hgjskoleeleverne. Hvis man er i risiko for at lukke, ville det vaere godt, hvis vi ikke
tog sa meget forudbetaling, men praksis viser at vi har en prispolitik, som bevaeger sig pa kanten af det
rimelige. Mange elever betaler mange penge, inden de starter. | forstanderkredse var vi traette af, at elever
melder sig til mange steder. Derfor blev der bedt om forskud. Vi er nogle gange for meget kreemmere og
kebmaend. Vi skal vaere ansvarlige i forhold til gkonomi, skal vi vaere opmaerksomme p3, at nogle elever
kommer i klemme. Nogle gange har vi hjulpet hinanden ved at tilbyde et hgjskoleophold til reduceret pris.
Jeg haber, vi kan blive enige om at fortsaette med at have en forsikringsordning. Jeg synes, det er lidt tamt,
at vi kan godt finde ud af at beslutte, at vi skal have en elevforsikring, nar det er penge, der skal tages fra en
reserve, men nar det er penge, der skal tages fra skolerne er det noget andet.

Simon Leegsgaard, Uldum Hgjskole

Som reprasentant for en skole, der har staet taet pa at fa brug for en elevforsikring, vil jeg siger, at det ikke
handler om uetisk omgang med gkonomien, men om at man fgr, man bliver erklaeret konkurs, er forpligtet
til at tage i mod de penge, der kommer ind, ellers kan kreditorerne komme efter dig bagefter. S3 man star i
en umulig situation, hvor man gerne vil advare de potentielle elever mod at laegge for mange penge,
samtidig med at man er forpligtet pa at fa hgjskolen til at kgre rundt, indtil der er taget en beslutning. Jeg
bakker derfor op om beslutningen om at fortaette med en elevforsikring, uanset om det bliver den ene eller
den anden model. Jeg savner et argument fra Sgren om, hvorfor vi skulle vaelge den sidste model frem for
den fgrste?

Heidi Vglcker, Forstander, Djurslands folkehgijskole

Fuld opbakning til forsikringen. Det er fint, at vi sender regningen til skolerne og ikke bliver ved med at tage
fra en reserve. Om det skal veere den ene eller den anden model, sa vil jeg sige, at de skoler, der er i st@rst
risiko for konkurs, det er de sma skoler. De sma skoler har svaerest ved at fa en god gkonomi. Det er
argumentet for at dele belgbet ud per elev. Der er ikke de 7000 kroner, der ggr forskellen, men lige sa
meget princippet i det.

Eva Terp-Hansen, forstander Nordjyllands Idraetshgjskole

Vi skal forteette vores omdgmme forsikring. Jeg er pa Sgrens hold. Lige her behgver det ikke at vaere de
bredeste skuldre, der skal baere. 7000 er smapenge for os alle sammen. Det ville veere mere fair, hvis
udgifterne deles ud pa skolerne.

Sgren Mgllgaard Kristensen, forstander Egmont Hgjskolen

Det er forskelligt, hvilke skoler, der kommer i den situation. Det er ikke et spgrgsmal om stgrrelse. Hvis vi pa
et tidspunkt far en sag med et forsikringsselskab, tror jeg, forsikringsselskabet vil eendre deres vilkar, hvis
belgbet er fordelt ud pa antallet af elever. Mit forslag er stillet for at lave en baeredygtig gkonomisk model.
Forslaget har rod i nogle retfeerdighedsprincipper. Det er ikke den enkelte elev, der forsikres, det er skolen,
der er forsikret, og derfor er det skolen, der skal vaere grundlag for betalingen. Tak for alle andre gode
indslag.
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Dirigent, Hans Christian Nielsen
Vi gennemfgrer en indikativ afstemning om bestyrelsens forslag.

Dirigenten konkluderer, at bestyrelsens forslag er vedtaget.
(Pause)

Dirigent, Hans Christian Nielsen

Der er en forespgrgsel, om vi kan gentage afstemningen om elevforsikringen, da ikke alle var klar over, at
Serens forslag bortfalder, hvis bestyrelsens forslag blev vedtaget. Derfor stemmer vi nu igen om
bestyrelsens forslag. Stemmer man for bestyrelsens forslag, stemmer man for, at finansieringen sker pa
baggrund af elevtallet. @nsker man at Sgrens forslag skal til afstemning, skal man stemme nej til
bestyrelsens forslag. Vil man bare gerne have en finansieringsmodel, men er ligeglad med hvilken, stemmer
man blankt.

Der er enighed om, at den nye afstemning viser, at bestyrelsens forslag er vedtaget
Ingen gnsker en optelling af stemmerne.
Det konkluderes, at bestyrelsens forslag er vedtaget.

Punkt 7 - Vedtagelse af budget
Kommentarer eller spgrgsmal til budgettet:
Stig Skov Mortensen, viceforstander, Vallekilde hgjskole

Vi far at vide, at andelen til kommunikation er steget, og at der er en gget udgift til folkemgdet. Kan vi fa
uddybet det.

Betina Egede
Det er to hovedting. Det ene er, at vi i en arraekke har budgetteret for lavt pa Folkemgdet, som jeg var inde

pa i regnskabet, og som vi nu har justeret til. Det andet er, at der er en prisstigning pa Folkemgdet, som
felger den prisstigning, vi ser andre steder ogsa. Folkemgdet har en prisstigning pa telt osv. i forhold til,
hvad det har kostet tidligere.

Dirigent, Hans Christian Nielsen,
Vi stemmer om budgettet — alle kan stemme.

Budgettet vedtages uden stemmer i mod.

Punkt 8 - Valg af formand (ikke pa valg i ar)
Punktet udgar

Punkt 9 - Valg af bestyrelsesmedlemmer, der vaelges af skolerepraesentanter
Valgperioden udlgber for de skolevalgte kandidater:

Kirsten Ida Enemark, viceforstander, Roskilde Festival Hgjskole
Jakob Mejlhede Nielsen, forstander, Grundtvigs Hgjskole. Jakob Mejlhede genopstiller ikke.

Bestyrelsens nuvaerende medlem, Julie Hauge Andersson, Gerlev Hgjskole, har valgt at treede ud af
bestyrelsen.
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Julie Hauge Andersson, hdgjskolelzerer, Gerlev Hgjskole:

Sidste ar stillede jeg mig herop fordi, jeg havde en stor ambition om at blive en del af bestyrelsesarbejdet. |
var sa sgde at vaelge mig, tak for tilliden. Det har vaeret virkelig speendende og meningsfuldt arbejde
sammen med engagerede og dygtige bestyrelsesmedlemmer. Jeg er egentlig blevet valgt for et ar mere,
men fordi jeg desvaerre skal stoppe som laerer pa Gerlev Hgjskole, har jeg valgt at traekke mig. Jeg har vaeret
i tvivl, men jeg synes, det er det rigtige i denne her situation. De fem, der stiller op er gode folk, der vil have
fokus pa det vigtige bestyrelsesarbejde. Jeg haber ikke, at min tid i hgjskolebevagelsen er forbi. Med mit
engagement og mit meget store hgjskolehjerte, vil jeg gerne fortsat bidrage. Jeg haber, det bliver til et
come back pa et tidspunkt.

Dirigent Hans Christian Nielsen

Der skal dermed vaelges 5 kandidater — svarende til antal opstillede. Vi har 4 pladser for 2 ar og 1 plads for 1
ar. Nogle af kandidaterne skal vaelges blandt de personlige medlemmer og nogle blandt
skolerepraesentanter.

Kandidaterne har internt aftalt, at Jasper Gramkow Mortensen og Kirsten Ida Enemark vaelges som
skolerepraesentanter, mens de gvrige vaelges som personlige medlemmer. Herunder Sgren Mglgaard
Kristensen stiller op for en 1-arig periode.

Forsamlingen tiltraeder aftalen
Praesentation:

Jonas Borsge Christensen, leerer pa Silkeborg Hgjskole

Jeg vil gerne fortsaette i bestyrelsen, fordi jeg synes, vi har gang i mange vigtige ting. Jeg haber, jeg vil
fortsaette i paedagogisk udvalg og i skoleudviklingspuljen. Jeg betragter ikke mig selv som
lererrepraesentant, men jeg er laerer og giver derfor et laerersynspunkt i bestyrelsen, sa der fortsat er en
leerer i bestyrelsen. Jeg er glad for at jeg skal fortsaette.

Kirsten Ida Bernth Enemark, viceforstander, Roskilde Festival Hgjskole

Tusind tak. Jeg blev valgt for to ar siden ved mit fgrste arsmgde. Jeg har brugt meget energi pa at laere sa
mange af jer at kende som jeg kunne, sa jeg kunne repraesentere jer sa godt som muligt. Jeg synes, det er
vigtigt, at vores bestyrelse er divers i forhold til alder og kgn. Det andet er, at jeg vil veere repraesentant for
en af de nyere skoler, der ikke har en lang venteliste. Det giver mig nogle andre briller pa, nar man gar ind i
bestyrelsesrummet. Jeg er uddannet og professionel inden for kommunikation og markedsfgring og har et
stort szelgergen i mig. Det vil jeg blive ved med at arbejde for.

Helle Ehlers, forretningsfgrer Testrup Hgjskole

leg er maske det nogen vil taenke pa, som det kedelige indslag, som forretningsfgrende. |
bestyrelsesarbejdet er der et stort gkonomisk fokus pa tal og data. Her har jeg en hands on erfaring med,
hvilke tal, der er i skolerne. Jeg repraesenterer ogsa det tekniske og administrative personale. Vi er omkring
halvdelen af det, der er hgjskolerne, som ikke er sa synlige for eleverne. Det tager jeg med ind i arbejdet for
bestyrelsen.

Jasper Gramkow Mortensen, forstander Oure Hgjskole

Jeg vil arbejdet hardt for, at den elevforsikring, vi har stemt igennem, bliver totalt overflgdig. Teenk hvad
tanken kan drive det til. Nar man besgger en hgjskole, siger man, hvor mange elever har i? Hvor meget har i
plads til? Det lingo opstod ret hurtigt efter Anja og Mads slog dgrene op til det f@grste elvehold pa Rgdding
Hgjskole. Det er det sprog, vi har, nar vi taler med hinanden som hgjskoleforstandere. Det synes jeg, er
argerligt, fordi jeg ved, at de 70 hgjskoler vi er, ggr det afsindigt godt pa forskellige mader. Som Frans
Beckerlyee fra Gasolin siger: "Det gar op og ned i showbuiss”, det geelder ogsa i hgjskolerne. Vi er
trendbestemte. Og konjunkturbestemte. Men vi er ikke kvalitetsbestemte. Det vi laver pa hgjskolen, er
forbandet godt. Har den koordinerede PR-indsats fra huset ikke veeret god nok? Jo det har den. Maske
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skulle vi henvende os i et sprog, der bliver forstaet af andre mennesker. Vi er for ofte preeget af mere af det
samme. Maske er det det, vi har brug for at definere nogle nye mader at kommunikere ting pa.

Sgren Mgllgaard Kristensen

Tak for valget. Jeg takker ja til en et-arig post, sa tingene falder pa plads. Jeg vil traede ind i bestyrelsen med
blik for, at vi er en hgjskolebevaegelse, og vi vil veere hgjskoler, der er dbne for alle. Hgjskoler og
diversitetsdebatten skal fylde meget. Vi skal repraesentere elever pa tveers ag generationer,
funktionsniveau social baggrund og gkonomi. Jeg kan treede ind i det paedagogiske og det folkeoplysende
arbejde, hvor man mener, jeg kan ggre bedst gavn. “Leave no one behind”, star der i verdensmalene. Den
gar ind pa mange omrader hos hgjskolerne. Lad os lave en hgjskolebevaegelse og et samfund, hvor vi ikke
efterlader nogen tilbage pa perronen. Det vil jeg ggre mit for at Igfte. Vi ser pa muligheder i stedet for pa

begraensninger.

Punkt 10 - Valg af bestyrelsesmedlemmer, der valges af personlige medlemmer
Valgperioden udlgber for:
Jonas Borsge Christensen, lzerer, Silkeborg Hgjskole

Helle Ehlers, forretningsfgrer, Testrup Hgjskole

Begge kandidater genopstiller. Begge kandidater valges.
Desuden velges Sgren Mgllgaard Kristensen for en 1-arig periode, jeevnfgr punkt 9.

Punkt 11 - Valg af suppleanter

Der skal vaelges 2 suppleanter:

Thomas Dissing, Forstander Gymnastikhgjskolen | Ollerup vaelges som fgrstesuppleant uden
modkandidater.
Kim Jacobus Paulen, forstander Liselund hgjskole veelges som anden suppleant uden modkandidater.

Punkt 12 - Valg af revisorer

Der skal veelges en statsanerkendt og en folkevalgt revisor. Valgperioden udlgber for:
Uffe Strandby, folkevalgt revisor
Deloitte, statsautoriseret revisor

Begge revisorer genopstilles af bestyrelsen og veelges uden modkandidater.

Punkt 13 - Eventuelt

Der gives hilsner fra:

Rasmus Koldby Rahbek, Den Frie Leererskole

Tak for invitationen og for en meget fin beretning. Tak fordi du anerkender muligheden for samarbejde
mellem hgjskolerne og Den Frie Leererskole. Det er glaedeligt at undervisning naevnes og prioriteres. Jeg
haber, vi kan udbygge samarbejdet. Man kan evt. have praktikanter fra Den Frie Laererskole.
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Torben Vind Rasmussen, Formand for Efterskolerne

Tak for et skarpt arsmgde og for at turde saette retning ved at invitere Martin Lidegaard. | efterskolerne er
vi en brancheorganisation, en interesseorganisation og en folkelig bevaegelse. Hgjskolebevagelsen er ikke
alene. Vi andre er der ogsa. Hgjskolebevaegelsen er stgrre end jer. | gar i front, og det er vi stolte af, og
derfor fglge vi med sa meget, vi kan. Tak for muligheden. Vi har gjort det i Frirummet og i Syng Spis og Snak.
Hgjskolebevaegelsens formal er at myndigggre befolkningen, og det mener vi kommer nedefra. Vi bakker
op om en moderne hgjskolebevaegelse.

Sidsel Buk, Naestformand, Friskolerne

Tak for en meget flot beretning. Det er nyt, men ogsa velkendt. Friskolerne er en sgsterorganisation. Vi har
rod i den samme tradition. Derfor er vi pa linje, nar det kommer til indsatsomrader som dannelse til
demokrati, til livet. Vi er sammen om mangfoldighedsdagsordenen - ikke kun i elevgrundlaget men i
paedagogikken og didaktik. Frirummet har spillet en vigtig rolle og blandt andet med Folket Journalistpris.
Det projekt vil i hgre mere om ude pa skolerne. Vi er optagede af samfundets udvikling. Vi har brug for
hinanden.

Mogens Hemmingsen, Hgjskolehistorisk forening

Tak for invitationen. Vi ser hgjskolen i et historisk poetisk lys. Vi prgver ogsa at se frem ad. Vi er optagede af
e historiske tekster, som bliver faerdige naeste ar. De skal kaste lys over det idémaessige. Vi har en invitation
fra Saxoinstituttet til den 30. november til en konference med titlen "Kampen om hgjskolernes historie”.
For hvordan skal man forsta hgjskolen? Det vil en raekke historikere give deres bud pa her. Filmen nar
befrielsen kommer er optaget pa Ryslinge hgjskole delvis pa baggrund af Thorkild Bjgrns store arbejde.
Filmen er historisk men rejser nogle store etiske dilemmaer. Vi er inviteret til at fglge op pa filmen. Tak for
samarbejdet med FFD, Lisbeth, bestyrelsen og sekretariatet.

Kirsten Margrethe Andersen, formand for Grundtvigs Forum

Det er en forngjelse, at vi har meget at samarbejde og mgdes om. Vi kan maerke, at tidligere hgjskolelever
er glade for at komme i Vartov. Vi har udvidet vores ungekredse, som mgdes pa Vartov. De arbejder med at
forny folkeoplysningen. Pa Festivalen Himmelbla dage har | vaeret med til at fylde garden og lokalerne
sammen med de andre i Vartov. Selvom | er pa Nytov har vi en fornemmelse af, at | er taet pa. Vi kan
maerke, at der er en enorm international interesse for Grundtvig. Hgjskolerne er vigtige som
eksperimentarium for undervisning og | spiller dermed en rolle i det formelle uddannelsessystem. Vi vil
me@des naeste ar om det internationale og om at udvikle folkeoplysningen i Danmark.

Ole Koppelgaard, Bestyrelsen Engelsholm, naestformand for Grundtvigske valg-og frimenigheder.

Jeg forlod hgjskolebevaegelsen i 2013, da jeg stoppede som forstander for Askov Hgjskole. Jeg er her som
bestyrelsesformand for Engelsholm hgjskole. Neestformand i Foreningen af Grundtvigianske Valg- og
Frimenigheder. Vi fortsaetter arbejdet for tidligere hgjskoleelver. Vi har det religigse ben og alt det, der
tilhgrer andslivet. Jeg skulle hilse fra formanden Laura Laura Lundager

Jesper Bienkowski— Formand for foreningen af Frie Fagskoler

Det har vaeret underholdende, oplysende og berigende at vaere med i dag. Tak for en fantastisk paneldebat.
Hgjskolerne er mere end blot skoler i landskabet. | er bastioner for dannelse og kreativ udfoldelse, hvor
mennesker mgdes pa tveers af baggrunde og erfaringer. | en nutid med acceleration, fremdrift kunstig
intelligens og krige, er det vigtigt at sikre plads til dannelse, sa vi hele livet dykker ned i forstaelsen af
verden og forstaelsen for andre. Rum til dannelse, kan skabes, nar vi indgar i forpligtende feellesskaber, fx
pa en hgjskole. Vi spiller en stor rolle i samfundet. Frie fagskoler udspringer af hgjskolebevaegelsen. Vi er
forbundet i fore faelleshovedsigte pa oplysning og demokratisk dannelse.

Eva Terp-Hansen, forstander for Nordjyllands Hgjskole
Jeg kommer med en opfordring og en invitation. Da Kronprins Fredrik fyldte 50, startede han Royal Run, for
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at folk kunne ga sammen om bevaegelse. Det er et projekt, der handler om glaeden ved at bevaege sig
sammen. Som hgjskole har vi deltaget samtlige gange, hvor Igbet har veeret i Alborg. Bade med Igbere og
med en fan-zone, hvor vi klapper folk igennem. Royal Run gnsker at flere unge deltager, og derfor er vi
stolte af, at vi nu kan vaere veerter i Brgnderslev. Det er fgrste gang en Hgjskole er veaerter. Invitation til at
deltage.

Merete @stergaard forstander for Den Skandinaviske Designhgjskole, forperson for Komit og Vigo
Vi er andelsselskab, hvor de fleste af jer er andelshavere. Vi vil gerne styrke samarbejdet med jer i forhold
til at levere de IT-Igsninger, der er brug for i de frie skoler. Vi glaeder os til at udvide samarbejdet med jer.

Dirigenterne siger tak til forsamlingen og nedlaegger hvervet.

Lisbeth Trinskjeer takker dirigenterne, kvitterer for hilsnerne, takker afgdende bestyrelsesmedlemmer og
takker forsamlingen for en god generalforsamling.
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